10. Zarzadzanie problemami globalnymi

Zarzadzanie problemami globalnymi odbywa sie na trzech poziomach:
akcyjnym, ktéry dotyczy przede wszystkim pomocy humanitarnej
i reakcji na wydarzenia (np. kleski naturalne); operacyjnym, tj. pomocy
rozwojowej, przekazywanej w formie $§rodkéw finansowych i pozafinan-
sowych; politycznym, w obszarze podejmowania miedzynarodowych po-
rozumien i zobowigzan. O ile dzialania w ramach pierwszego poziomu sa
powszechnie akceptowane i nie wywoluja kontrowersji, o tyle zaréwno za-
rzadzenie problemami globalnymi z poziomu politycznego, jak i konstruk-
cja systemu pomocy rozwojowej stanowia realne wyzwanie (zob. rozdz.
Studia globalne i globalizacja). Polityka rozwojowa oraz pomoc rozwojo-
wa ulegaly znaczgcym zmianom na przestrzeni lat: od modelu struktural-
nego dostosowania (obligowanie przyjecia okreslonego, czyli w praktyce
liberalnego modelu systemu ekonomicznego), przez system wsparcia fi-
nansowego az po prébe realnej pomocy, ktéra jednakze, z perspektywy
samych panstw otrzymujacych wsparcie, okazywata sie niewystarczajaca.

Warto zwrdci¢ uwage na utworzenie Organizacji Narodow Zjed-
noczonych, powstalej dzieki podpisanej w 1945 roku Karcie Narodow
Zjednoczonych. Mozna ja okresli¢ mianem pierwszego dokumentu
w historii, na podstawie ktérego panstwa z catego swiata zobowigzaty
sie do wspolnego rozwiazywania problemoéw globalnych, co — w przeci-
wienstwie do Ligi Narodéw (utworzonej po zakoniczeniu I wojny $wia-
towej) — przyniosto pozytywne efekty*’. Udalo sie stworzy¢ nie tylko

32 A.D. Rotfeld, Nowy akt polityczny dla Narodéw Zjednoczonych na XXI wiek:
w poszukiwaniu nowych odpowiedzi, ,Krakowskie Studia Miedzynarodowe” 2005,
nr1,s. 9-10.
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system bezpieczenstwa militarnego (m.in. Rada Bezpieczenstwa), ale
przede wszystkim mechanizmy globalnej kooperacji, ktére po zakon-
czeniu okresu dwublokowego przyczynily si¢ do stworzenia podwaliny
nowego tadu (zob. rozdz. Globalny kapitalizm i jego oblicza). Waznym
partnerem w dziataniu mialy sta¢ sie organizacje pozarzadowe, ale
takze biznes i prywatni donatorzy (m.in. Bill Gates, twdrca koncernu
Microsoft). Udalo sie na poczatku nowego milenium stworzy¢ liste
priorytetowych celéw, wymagajacych natychmiastowej uwagi spotecz-
no$ci miedzynarodowej, czyli Milenijnych Celéw Rozwoju (2000), kt6-
re zostaly w kolejnej dekadzie zastapione przez Zréwnowazone Cele
Rozwoju.

Zasadnicza kwestia w zakresie rozwigzywania probleméw glo-
balnych jest idea i sens organizowania oraz zarzadzania miedzynaro-
dowym przeptywem $rodkéw, stuzacym realizacji zakladanych celéw.
Wielokrotnie argumentowano, iz pomoc jest nieefektywna i niewtasci-
we wykorzystywana (m.in. zapewnienie odpowiedniego systemu prze-
kazywania zywnosci)®. Na konkretnych przykladach ukazywano niera-
cjonalnos$¢ catego systemu, np. po trzesieniu ziemi na Haiti w 2010 roku
ludnos¢ miejscowa musiata zmierzy¢ sie z epidemia cholery, ktéra zo-
stala wywotana przez nepalskich zolnierzy, ktérzy zostali skierowani na
wyspe w ramach misji Narodéw Zjednoczonych®®. Nie zmienia to faktu,
iz programy pomocy rozwojowej w przeszlosci przyniosty pozytywne
rezultaty. Mozna wspomnie¢ o ogélno$wiatowej kampanii przeciwko
ospie, ktéra byta koordynowana przez Swiatowa Organizacje Zdrowia,
czy tez powolanie do zycia Swiatowej Inicjatywy w sprawie Zwalczania
Polio w 1988 roku®.

3 A. Leszczynski, Skok w nowoczesnosé. Polityka wzrostu w krajach peryferyj-
nych 1943—1980, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2013.

3 UN admits for first time that peacekeepers brought cholera to Haiti, https://
www.theguardian.com/global-development/2016/dec/01/haiti-cholera-outbreak-
stain-on-reputation-un-says [dostep: 31.05.2019].

% Polio Global Eradication Initiative, http://polioeradication.org [dostep:
31.05.2019].
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Polityka rozwojowa -

7 7 e

przesztosc i terazniejszosc

Przeprowadzajac diagnoze re-
alizowanych w XX wieku pro-
gram6w polityki pomocowe;j,
zauwazono, iz oprécz pozytyw-
nych aspektéw (m.in. wprowa-
dzenia programéw $wiadomego
zarzadzania procesami gospo-
darczymi, stopniowego otwiera-
nia narodowych gospodarek na
mozliwosci handlu globalnego),
pojawialy sie¢ réwniez aspek-
ty negatywne, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wplywu nan
obowiazujacej oéwczesnie libe-
ralnej ideologii, pelnej otwar-
to$ci i bezgranicznej wymiany
handlowej (zob. rozdz. Globalny
kapitalizm i jego oblicza). Agen-
dy Organizacji Narodéw Zjed-
noczonych jeszcze w latach 80.
i90. uznaly, iz odpowiedzialno$¢
za stan gospodarek narodowych
powinny wzia¢ na siebie tylko

Menedzer globalny - zawdd przysztosci?

W 1992 roku na tamach ,Harvard Business
Review” ukazat sie artykut autorstwa
Christophera A. Bartletta (Harvard Business
School) i Sumantry Ghoshal (London
Business School) pod tytutem What is
a global manager? Autorzy przedstawili
wyniki swoich badan z zakresu zarzadzania
organizacjami w ujeciu globalnym i doszli
do wniosku, iz w najblizszej przysztosici,
tzn. od poczatku XXI wieku, kluczowym
wyzwaniem dla rozwoju gospodarczego
stanie sie posiadanie przez menedzeréw
uniwersalnych  kompetencji umozliwia-
jacych efektywne zarzadzanie zespofami
w zréznicowanym kulturowo $rodowisku.
To nie tylko umiejetnosci jezykowe, infor-
matyczne, ale przede wszystkim otwar-
tos¢ na innych, szybkie dostosowywanie
sie do nowych uwarunkowan oraz posia-
danie wysoko rozwinietych umiejetnosci
migkkich. Po prawie trzydziestu latach od
pierwszych rozwazan pozostaja one nadal
aktualne. Zaréwno globalne korporacje,
jak i rzady oraz organizacje pozarzadowe
musza dysponowac odpowiednio wykwa-
lifikowanymi kadrami, ktére moga sku-
tecznie petni¢ swoja organizacyjna funkcje
w réznych przestrzeniach globalnego $wia-
ta. Jednoczednie problemem i swoistym
wyzwaniem jest stworzenie uniwersalnego
katalogu umiejetnosci niezbednych kazde-
mu menedzerowi globalnemu.

poszczegdlne panstwa, co w przypadku np. panstw afrykanskich spro-
wadzito sie do katastrofy gospodarczej i niemozliwosci prowadzenia
niezaleznej polityki rozwojowej. Uznano réwniez, iz w zwiagzku z tym
problemy, takie jak epidemie, gtéd, ubéstwo, powinny by¢ rozwigzywa-
ne przy wykorzystaniu srodkéw wewnetrznych — zewnetrzna pomoc
nie jest potrzebna®*. Dominujace poglady, obecne w miedzynarodowym

% W latach 1980-1990 w Afryce Subsaharyjskiej pomoc zagraniczna w przeli-
czeniu na jednego mieszkanca zmniejszyta sie z 32 do 22 dolaréw. Gdy wezZmiemy
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dyskursie politycznym i gospodarczym, sprzyjaly m.in. prywatyzacji
stuzby zdrowia, zmniejszeniu subwencji oswiatowych, a takze przeka-
zywaniu w ramach pomocy rozwojowej coraz to mniejszych sum.

Préba zerwania z dotychczasowa polityka bylo ustanowienie li-
sty konkretnych celéw i biezace monitorowanie stanu ich spelnienia.
W 2000 roku w ramach Milenijnych Celéw Rozwoju ustalono, iz naj-
istotniejsze w perspektywie kolejnych lat beda:

e likwidacja skrajnego ubdstwa i gtodu;

e zapewnienie powszechnej edukacji na poziomie podstawowym;

¢ likwidacja nieréwnosci ze wzgledu na pteé;

e zmniejszenie stopy $miertelnosci u dzieci;

e poprawa jako$ci macierzynstwa;

o walka z epidemig HIV/AIDS;

e zréwnowazony rozwdj — docenienie ekologii w zyciu ludzkosci;

e global Partnership — utworzenie $wiatowego systemu wspotpracy

w dziedzinie rozwoju®’.

Trudno jednoznacznie oceni¢ efektywnos¢ programu, gdyz w prze-
strzeni medialnej skupiono sie na osiagnieciu zakltadanych wskaznikéw,
a nie rzeczywistej zmianie, ktéra kryje sie za warto$ciami statystycz-
nymi. Jednakze samo zadekretowanie agendy problemoéw globalnych
i dazenie do wdrazania oraz zarzadzania projektami, by dazy¢ do ich
rozwigzania, nalezy uznac¢ za cenne. Wydaje sie, Ze jest to ogdlny suk-
ces Milenijnych Celéw Rozwoju, czyli stworzenie przekonania, iz wyko-
rzystujac agende i baze projektowa Programu Narodéw Zjednoczonych
ds. Rozwoju, mozna zarzadza¢ projektami globalnymi. Obecnie, do
2030 roku, realizowany jest program Zréwnowazonych Celéw Rozwo-
ju, w ramach ktdérego spotecznos¢ globalna dazy do osiagniecia jeszcze
ambitniejszych, 17 celéw, ktére w polaczeniu z urzeczywistniajacymi
je w praktyce 169 zadaniami, maja znaczaco wplynac na zniwelowanie

pod uwage okoliczno$ci (epidemie czy wrecz pandemie wielu choréb), byty to dzia-
tania majace katastrofalne skutki dla miejscowej ludnosci. Zrédto: J. Sachs, Koniec
z nedzq. Zadanie dla naszego pokolenia, thum. Z. Wiankowska-Ladyka, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 93.

% The Millennium Development Goals Report 2015, https://www.undp.org/
content/undp/en/home/librarypage/mdg/the-millennium-development-goals-re-
port-2015.html [dostep: 31.05.2019].
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takich probleméw, jak: ubéstwo, . o
, K Chrystus z karabinem na ramieniu,
gléd, problemy zdrowotne, niska Ryszard Kapusciriski, 1975

jakos¢ edukacji, brak réwnosci
Zbiér reportazy z réznych stron $wiata

prl, a takze m.in. dOSt‘?P do ener- (m.in. Palestyna, Gwatemala, Mozambik),
gii, wyzwania klimatyczne i jako$¢ gdzie Ryszard Kapuscinski dostrzegt za-
ciektos¢, brutalno$¢ i okropnos¢ wojen
toczonych pomiedzy dawnymi ,sasiadami”
(zob. rozdz. Zréwnowazony roz- pod koniec lat 60. XX wieku. Ludzie, ktorzy
wdj jako wyzwanie globalne). o °prze°',r,:im pokoleniu byli N hie ze

3 wspodtpracowaé, ze wzgledéw po
litycznych i gospodarczych chwytajg za
bron i dokonujg rzezi na innych, ktérzy do
niedawna byli tak bliscy. W reportazach

wspélpracy miedzynarodowej*®

System pomocy z Bliskiego Wschodu Ryszard Kapuscinski
. . zZwraca uwage na przewrotnos¢ sytuacji,
rozwojowej ze szczeg6lnym uwzglednieniem polityki

Jordanii, ktéra ,swoich” Palestyrnczykow

traktuje jak,obcych”z obawy przed konflik-

. . tem wewnetrznym. Ksiagzka, mimo ze po-

SYStem pomocy rozwojowej wstata przed prawie potwieczem, nie traci

w wymiarze operacyjnym zostal na aktualnos’,ciwwymiarze przyczynisk,ut-
0 . kéw problemoéw globalnych, a takze préby
zainicjowany w latach 40. XX wie- ich zrozumienia.
ku. Pozyczki udzielane na prze-
strzeni lat przez donatoréw miaty
charakter wsparcia dostosowawczego, a od lat 70., kiedy uruchomiono
programy wsparcia strukturalnego, de facto staly si¢ elementem glo-
balnej kontroli gospodarczej uprzemystowionych krajéw Péinocy nad
rolniczym Potudniem®. Uzyskanie wsparcia finansowego warunkowane
bylo wdrozeniem konkretnych, zaplanowanych przez donatoréw, pro-
jektow reform, zasadniczo bez mozliwosci wptywania na zakres zmian
przez potencjalnych beneficjentéw. Przyjecie pomocy w tej formie nie-
rzadko wiazalo si¢ z wkroczeniem na droge wieloletniego zadluzenia,
z ktérej, ze wzgledu na koniunkture gospodarcza, ciezko bylo zawré-
ci¢, a dlugi ciagle rosly. Jeffrey Sachs, bedacy wéwczas zwolennikiem

3 Przeksztalcamy nasz $wiat: Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju
2030, http://www.unic.un.org.pl/files/164/Agenda%202030_pl_2016_ostateczna.
pdf [dostep: 30.05.2019].

¥ ]. McGarry, Dziatania pomocowe: analiza systemu, [w:] G. McCann,
S. McCloskey (red.), Lokalnie-globalnie. Kluczowe zagadnienia studiow nad rozwo-
jem, ttum. K. Makaruk, T. Krzyzanowski, Wydawnictwo Polskiej Akcji Humanitar-
nej, Warszawa 2010, s. 68.
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Liczba ludzi w poszczegéinych krajach, pozostajacych pod opieka UNHCR w 2017 roku

Zrédto: UNHCR, raport Global Appeal 2016-2017.

Mapa przedstawia liczbe ludzi w poszczegdlnych krajach, pozostajacych pod opieka UNHCR.
Warto zwréci¢ uwage na wzgledna przewage kategorii IDPs (ang. Internally displaced people),
czyli ludzi, ktérzy uciekaja z miejsca zamieszkania, ale nie przekraczaja granic panstw, w prze-
ciwienstwie do uchodzcéw. Wyraznie wida¢ réwniez réznice pomiedzy uwarunkowaniami
oferowania pomocy przez UNHCR ze wzgledu na region - np. w Afryce Potudniowej znaczaca
liczbe stanowig ludzie poszukujacy azylu politycznego.

strukturalnego dostosowywania sie pafstw (w rozumieniu liberalizmu
ekonomicznego), brat udzial w negocjacjach m.in. w Boliwii i po latach
podkreslal, iz che¢ realnej pomocy ze strony donatoréw w momencie
zalamania byla niewielka®. Mozna zatem stwierdzi¢, iz sam mechanizm
pomocy rozwojowej, opartej na kryterium strukturalnego dostosowa-
nia, oparty byl na niewlasciwych przestankach. W kolejnych dekadach
sytuacja ulegla poprawie o tyle, iz udato sie zwréci¢ wiekszg uwage na
realnie istniejace potrzeby. Aktualnie wiele panstw swiata przekazuje
$rodki finansowe w ramach instrumentéw ODA, czyli oficjalnej pomo-
cy rozwojowej (Official Development Assistance), lecz jedynie w poje-

407, Sachs, Koniec z nedzg..., s. 108—114.
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dynczych przypadkach realizowany jest cel gtéwny, czyli przekazywanie
1% PKB*'. Najwiecej $rodkéw przekazuja niezmiennie od lat panstwa
skandynawskie, w ramach pomocy rozwojowej wspierajac dzialalnos¢
wlasnych organizacji (np. szwedzki oddzial Czerwonego Krzyza), ale
réowniez wspélfinansujac dzialalno$¢ innych organizacji (np. Polska
Organizacja Humanitarna korzystala w przesztosci ze srodkéw norwe-
skich grantodawcow).

Warto réwniez wspomnie¢ o wyspecjalizowanych organizacjach
pozarzadowych, ktére specjalizuja sie w $wiadczeniu pomocy w da-
nych sektorach. Oxfam (m.in. walka z glodem)*, Miedzynarodowy
Czerwony Krzyz (m.in. pomoc ofiarom konfliktéw zbrojnych)*, Pol-
ska Akcja Humanitarna* czy Fundacja HumanDoc* to tylko jedne
z nielicznych NGO’séw dziatajacych w krajach Globalnego Potudnia.
Dzieki posiadanym zasobom ludzkim, pozyskiwanym i wydatkowa-
nym $rodkom finansowym oraz korzystaniu z zaplecza eksperckiego
tworza sie¢ efektywnego wsparcia, z ktérego korzystaja tysiace lu-
dzi na calym $wiecie. Dla przykladu, Polska Akcja Humanitarna od
lat realizuje projekty w Afryce, a dzigki pomocy beneficjentow jest
w stanie m.in. budowa¢ studnie dla lokalnych spotecznosci, czy tez
organizowaé¢ pomoc humanitarna w miejscach, w ktérych aktualnie
miata miejsce kleska zywiotowa (np. PAH byta obecna na Haiti, gdzie
zaoferowano opieke na dzie¢mi). Z kolei Fundacja HumanDoc jest
zaangazowana w pomoc rozwojowa w takich krajach, jak Ukraina,
Gruzja, Bialoru$ i Uganda (np. w Gruzji realizowala projekt pomo-
cy kobietom i dzieciom do$wiadczajacym przemocy domowej). Sto-
sunkowo nowa organizacja jest Fundacja Billa i Melindy Gateséw,
ktorzy zainwestowali miliardy dolaréw zaré6wno w pomoc humani-

% Net ODA. OECD Data, https://data.oecd.org/oda/net-oda.htm, [dostep:
01.06.2019].

22 Oxfam International, https://www.oxfam.org/, [dostep: 01.06.2019].

# Red Cross Red Crescent, http://www.redcross.int/, [dostep: 01.06.2019].

* Polska Akcja Humanitarna, https://www.pah.org.pl/, [dostep: 01.06.2019].

* Fundacja HumanDoc, http://humandoc.pl/ [dostep: 01.06.2019].
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tarng, jak i w badania rozwojowe m.in. w obszarze zabezpieczenia
medycznego®.

Nowe wyzwania i realne zagrozenia

Znajdujemy sie w przelomowym momencie rozwoju, a szanse na pod-
jecie dzialan sa uzaleznione od reakcji i dzialan rzadéw poszczegol-
nych panstw na globalne zjawiska i problemy. Niewatpliwie momentem
zwrotnym bedzie powstanie globalnej §wiadomosci zagrozenia ludzkiej
egzystencji. W opinii Jeffreya Sachsa — mimo mozliwosci, ktére ofe-
ruje nam proces globalizacji, tj. postep technologiczny (komunikacja,
transport) czy tez rozwoéj gospodarczy, ktéry umozliwia wydobycie ze
sfer ub6stwa milionéw ludzi — nie obserwujemy checi globalnej wspoét-
pracy”. Nalezy zwréci¢ uwage na mozliwo$¢ zaistnienia rzeczywistego
zderzenia cywilizacji, ktére bedzie mialo zgubne skutki. Jeffrey Sachs
przytacza stowa Normana Angella, ktéry w 1909 roku oglosit, iz wojna
pomiedzy europejskimi mocarstwami nie nastapi, gdyz zaden kraj nie
odnidstby jakichkolwiek korzysci z konfliktu zbrojnego®. Wydaje sie,
iz wojna na skale globalna nie bedzie miala miejsca, ale nalezy pamietac
o zagrozeniach, mogacych sta¢ si¢ zywotnym katalizatorem przemian,
ktére popchna $wiat z zlym kierunku. Wyraznie widag, iz bogatsze pan-
stwa nie chca podzieli¢ sie swoja zasobnoscig z innymi. Polityka Donalda
Trumpa, ktéry na walce z nielegalng imigracja probuje uzyska¢ kapital
wyborczy, jest efektywna i moze przynies¢ mu zwyciestwo w wyborach
w 2020 roku. Widoczna jest przede wszystkim krétkowzrocznosé w po-
lityce najbardziej znaczacych panstw i brak pomystu na rozwigzywanie
probleméw globalnych, a z drugiej strony — punktowy zakres dziatan
organizacji pozarzadowych. Najwazniejsze kwestie nierzadko odktada

% Bill & Melinda Foundation, https://www.gatesfoundation.org [dostep:
01.06.2019].

47 ]. Sachs, Nasze wspdlne bogactwo. Ekonomia dla przeludnionej planety,
tlum. Z. Wiankowska-Ladyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009,
s. 15-17.

* Tbidem, s. 17.
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Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu w obozie dla uchodzcow

Autorzy podrecznika w trakcie pobytu studyjnego w obozie Zaatari (Jordania) wizytuja bo-
isko pitkarskie, listopad 2018 roku
Fot. Sabina Baraniewicz-Kotasifiska

Na zdjeciu wida¢ grupe naukowcdw, ktérzy w trakcie wizyty studyjnej w Zaatari mieli mozli-
wosc¢ zobaczy¢ efekty dziatan organizacji pozarzadowych, agend rzadowych oraz koncernéw
miedzynarodowych. Przyktadem moze by¢ boisko pitkarskie wraz z niezbedng infrastruk-
tura, otwarte w 2017 roku i zbudowane dzieki pomocy The UEFA Foundation for Children,
the Asian Football Development Project (AFDP) oraz koncernu Lay’s. Jest to dobry przyktad
na spofeczng odpowiedzialnos¢ biznesu, ale takze odpowiednie zarzadzanie wizerunkiem
w przestrzeni globalnej. Z boiska skorzystato ponad 30 tysiecy dzieci i dorostych; rozegrano
na nim 600 meczéw oraz 20 turniejéw. W 2018 roku oddano do uzytku réwniez boisko pitkar-
skie przeznaczone do wytacznego uzytku dla pitkarek.

sie na pozniej, a to nie sprzyja efektywnosci samego procesu. W niedale-
kiej przysztosci ludzko$¢ czekaja zagrozenia, z ktérymi — bez wspotpra-
cy wszystkich podmiotéw — nie bedzie w stanie si¢ uporac (zob. rozdz.
Rozwdj spoleczny a etyka globalna).
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Zarzadzanie i organizacja w obozie dla uchodzcéw
w Zaatari (Jordania)

Obdz, w ktérym mieszkaja dziesiatki tysiecy uchodzcéw, musi by¢ dobrze zorganizowany, by
spetniac swoje podstawowe funkcje. Obdz Zaatari powstat w 2012 roku i zostat przeznaczony
dla Syryjczykow, uciekajacych przez granice na teren Jordanii. Jest on zlokalizowany na pusty-
ni; w szczytowym okresie przyjat ponad 150 tysiecy oséb. Funkcje administracyjne na terenie
obozu petnig przedstawiciele UNHCR, ktérym pomagaja zaréwno przedstawiciele uchodz-
cdw, organizacji pozarzadowych, jak i Jordanczycy. Funkcjonuje réwniez forma samorzadno-
$ci obozowej, ktéra sprzyja zarzadzaniu przestrzenia i rozwigzywaniu problemoéw.

Przy rozdziale miejsc zamieszkania wzieto pod uwage liczebnos¢ rodziny, przynaleznos¢
do danego klanu i plemienia, a takze wyznawana religie. Ob6z podzielony jest na sektory
i wspdtzarzadzany przez przedstawicieli wybranych przez grupy mieszkancéw. Aktualnie
w obozie przebywa prawie 80 tysiecy ludzi, z czego ponad 75% nalezy do plemienia Dara,
zamieszkujacego potudnie Syrii. Struktura wieku uchodzcéw: 19,6% to dzieci w wieku
0-4 lat; 22% - od 5 do 11 lat; 14,3% — od 12 do 17 lat; 41,5% to osoby w wieku produkcyjnym
18-59 lat, a zaledwie 2,6% to osoby powyzej 60. roku zycia. Po 7 latach funkcjonowania obo-
zu mozna stwierdzi¢, iz zmienia sie jego status — z tymczasowego w staty, o czym $wiadcza
m.in. inwestycje w infrastrukture. Pierwotne miasteczko namiotowe zostato zastapione przez
blaszane baraki; w obozie zapewniono dostep do najwazniejszych mediéw oraz rozpoczeto
realizacje programoéw edukacyjnych (do szkét uczeszcza ponad 20 tysiecy dzieci, co ozna-
cza, ze ok. 50% dzieci objetych jest systemem edukacji oraz opieki zdrowotnej). Coraz wie-
cej uchodzcow podejmuje prace w obozie lub poza jego granicami (oficjalnie, w 2018 roku,
prace podjeto ponad 3000 uchodzcéw), korzystajac m.in. z utatwiert wprowadzonych przez
jordanskie wtadze w 2016 roku, lecz ich status nadal jest nieuregulowany. Na uwage zastu-
guje liczba organizacji pozarzagdowych (ponad 100 oficjalnie akredytowanych podmiotéw)
i zakres podejmowanych dziatari — od mikroprojektéw po bardzo zaawansowane dziatania
(m.in. realizowane przez Save the Children).

I [ | stowniczek

Milenijne Cele Rozwoju — okreslonych w 2000 roku osiem kluczowych celéw,
do ktérych wspdlnota miedzynarodowa zobowigzala si¢ dazy¢ przez kolej-
na dekade (ostatecznie przesunieto realizacje do 2015 roku).

Fundraising — uzyskiwanie srodkéw finansowych na rzecz dziatan spotecznych
stuzacych umozliwieniu realizacji projektu.

Instytucje Bretton Woods — zalozone w 1944 roku Bank Swiatowy i Miedzyna-
rodowy Fundusz Walutowy.

Oficjalna pomoc rozwojowa (ODA) — dotacje, kredyty i pozyczki udzielane

przez panstwa (donatoréw) na rzecz panstw lub organizacji (beneficjen-
téw), ktére maja stuzy¢ zaspokajaniu potrzeb rozwojowych (nie moga stu-
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zy¢ finansowaniu biezacych projektéw, nie moga dotyczy¢ réwniez wydat-
kéw zbrojeniowych).

(=" Kalendarium B

1863 — z inicjatywy Henriego Dunanta w Genewie (Szwajcaria) powstaje Czer-
wony Krzyz.
1945 — podpisanie Karty Narodéw Zjednoczonych.

1950 — powstaje urzad Wysokiego komisarza Narodéw Zjednoczonych do
spraw Uchodzcow.

2000 — powolana zostaje Fundacja Billa i Melindy Gateséw; wedlug danych
z 2017 roku jest to najwieksza i najbogatsza (dysponuje budzetem ponad
50 mld dolar6w) fundacja dobroczynna na $wiecie.

® Problemy do dyskusiji B

1. Wybierz dwa sposréd Milenijnych Celéw Rozwoju i sprébuj zaplanowaé
realizacje konkretnych projektéw, ktére moga przyczynic sie do ich wypet-
nienia.

2. Ocen dzialalno$¢ wybranej organizacji pozarzadowej w sferze miedzyna-
rodowej pomocy.

3. Dlaczego panstwa w ramach Oficjalnej Pomocy Rozwojowej (ODA) prze-
kazuja zazwyczaj niecaly procent swojego PKB?
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Reportaz Fundacji HumanDoc
Zycie uchodzcéw w Jordanii

Reportaz pokazuje skale wyzwan i probleméw zwiazanych z funkcjo-
nowaniem systemu pomocy uchodzcom. Jordania jest paristwem, ktore
na przestrzeni wielu dekad radzi sobie, tworzac instytucjonalne podsta-
wy pomocy, najpierw dla uchodzcéw palestyniskich, obecnie syryjskich.
Jednakze z perspektywy konkretnych oséb, poddanych surowym regu-
fom zycia w nowym panstwie, sytuacja wyglada zupelnie inaczej





